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/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�Y'/^�E�&/�ƉůƵŐͲŝŶ�

Y'/^�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ƋŐŝƐ͘ŽƌŐ�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƉƐ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŵĂƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�E�&/�ĨŝƌĞ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞ͕�ƚƌĂĐŬ�Žƌ�ƐŝƚĞ�ŵĂƉƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƉƐ�ĐĂŶ�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨŝƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƉƐ�ĂƌĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽĨƚĞŶ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŵĂƉƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�E�&/�ĨŝƌĞ�ĚĂƚĂ͕�ƐŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�E�&/�ĚĂƚĂ�ŶŝĐĞůǇ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�Y'/^�ŵĂƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�Y'/^�͞ƉůƵŐͲŝŶ͘͟�dŽ�ŝŶƐƚĂůů�
ƚŚĞ�ƉůƵŐŝŶ͕�ĨŝƌƐƚůǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Y'/^�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ƋŐŝƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ͘�

ϭ͘� &ŝŶĚ�ƚŚĞ�E�&/�ƉůƵŐͲŝŶ͘��/E�Y'/^͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͞WůƵŐŝŶƐ͟�ŵĞŶƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
͞DĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůů�WůƵŐŝŶƐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ͘�
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� dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ďŽǆ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůƵŐͲŝŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐĞĂƌĐŚ�ďĂƌ͕�ƚǇƉĞ�͞E�&/͗͟�
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EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�



Ϯ�
�

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�E�&/�ƉůƵŐͲŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉůƵŐͲŝŶƐ�ʹ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŐͲŝŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͲŚĂŶĚ�ƉĂŶĞů͘�
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Ϯ͘� /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�E�&/�ƉůƵŐͲŝŶ͘���ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞/ŶƐƚĂůů�WůƵŐŝŶ͟�ďƵƚƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
E�&/�ƉůƵŐͲŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƚĂůů͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞǁ�ďĂƌ�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�͞E�&/͟�ďƵƚƚŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘��ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ăůů�ƚŚĞ�E�&/�ůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�Y'/^͘�
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� zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�E�&/�ůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�Y'/^͘�


